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www.cas.dhbw.de 

Außenabstand Außenabstand 

Prof. Dr. Uwe Schirmer 

Studiengangsleiter BWL-Personalmanagement (Bachelor) 

Wissenschaftlicher Leiter Studiengang Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie (Master)  

1. HR-Fachkonferenz  

Masterstudiengang Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie, 

Center for Advanced Studies, DHBW, 28.06.2023 

Employer Branding und Recruiting - 

Herausforderungen im Arbeitnehmermarkt 

Dieser Vortrag ist nur für den Gebrauch in dem Vortrag „Employer Branding und Recruiting - Herausforderungen im Arbeitnehmermarkt“ für Zuhörer zugelassen. Eine Weitergabe an Dritte, 

auch auszugsweise, ist nicht gestattet. 
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Herzlichen Glückwunsch! Sie sind in der engeren Wahl!...  

Ein Vorstellungsgespräch im Jahr 2023 

…sagt der/die Bewerber*in zum Arbeitgeber  

am Ende des Vorstellungsgesprächs! 

27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 
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Die Realität am Arbeitsmarkt 

1. Ausgangssituation zum Recruiting von Mitarbeitenden 

Arbeitskräftenachfrage  

größer als 

Verdrängungswettbewerb:  

die besten Arbeitgeber  

bekommen Arbeitnehmer 

Mangelsituation  

= Arbeitnehmermarkt 

Künftig entscheidet nicht nur die Produkt- oder Dienstleistungspolitik, sondern  

gerade die Personalpolitik über den Unternehmenserfolg! 

Fachkräfte/Auszubildende 

aus dem Ausland 

Potenziale: benachteiligte Jugendliche, Langzeitarbeitslose, Frauen,  

Geflüchtete, Teilzeitarbeitende, Menschen im Rentenalter 

Arbeitskräfteangebot 

27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 
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Die Realität am Arbeitsmarkt 

1. Ausgangssituation zum Recruiting von Mitarbeitenden 

Badische Zeitung,  

Juli 2022 
Jetzt auch volks- 

wirtschaftliche 

Effekte, die einen  

Fachkräftemangel 

belegen.  

 

27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 
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Mindset - Recruiting 4.0 

 Recruiting ist Vertrieb! Der potenzielle Mitarbeitende ist Kunde!  

 Recruiting ist zielgruppenspezifisch, individualisiert und schnell *. 

 Recruiting ist Social Media-Managing, Networking und                

Beziehungsmanagement. 

 Recruiting ist digital! 

 Es geht um „Profilierung“ und sichtbar werden! 

2 Mindset und Prozess-Performance im Recruiting 4.0 

* Einfluss der Reaktionszeit auf die Arbeitgeberattraktivität: r = 0.41 

Derek S Chapman, Krista L Uggerslev, Sarah A Carroll, Kelly A Piasentin, David A Jones, Applicant attraction to organizations and job choice: a meta-analytic review of the correlates of recruiting outcomes; Journal of Applied Psychology, 2005 Sep; 90 (5), S. 928-44, hier S.934. (n = 375) 

Recruiting ist eine Kernaufgabe und kein „Nebenher-Job“                                            

27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 
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Employer Branding – Auf das Image kommt es an!!  

Schirmer 2018 

Zielgruppen- und 

Bedürfnisanalyse  
 

 

Analyse Ist-Image 

attraktive 

Arbeitgeber- 

positionierung  
 

(identitäts- und marktorientiert)  

Arbeitgeberversprechen Attraktivitätsanalyse 

 
Wettbewerberanalyse 

(ehrlich und stimmig) 

Analyse Umsetzung Controlling Konzeption 

Kommunikation 
„Berührungs- 

punkte schaffen“ -> 
erlebbar machen 

Ausschreibung 

C
o

n
tro

llin
g

 

Attraktivitäts- 

Entwicklung 
 

Arbeiten am  

Fundament 

Kommunikation 

Ohne Engagement und Aufwand wird der Wettbewerb um Fachkräfte nicht zu gewinnen sein! 

27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

vgl. zur Arbeitgebermarkenbildung Baran, E.; Employer Branding, 2018; Petkovic, Employer Branding, 2008; Trost; Employer Branding, 2009 sowie Burmann, Ch.; Halaszovich, T.; Schade, IM.; Klein, K.; Piehler, R.; Identitätsbasierte Markenführung: Grundlagen - Strategie - Umsetzung – Controlling, 2021.  



Duale Hochschule Baden-Württemberg 

Center for Advanced Studies 

cm 25,82 

12,06 

Fußzeilenfeld pro Folie oder für alle/mehrere anpassen über Menü: 

Einfügen // Text // Kopf- und Fußzeile 

Folie in Ursprungsform  

bringen über Menu: 

Start // Folien // Zurücksetzen 

Wechsel des Folienlayouts  

im Menü über: 

Start // Folien // Layout 

Wechsel der Textebene 

im Menü über:  

Start // Absatz // Listenebene  

erhöhen/verringern 

Listenebene 

verringern 

Listenebene 

erhöhen 

07,78 

17,30 cm 

Außenabstand 

Hilfslinien anzeigen über Menu:  

Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzten Außenabstand 

Oberkante 

Oberkante 

Fließtext 

Oberkante 

Bild/Grafik 

7 27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 

Phänomen „Soziodemografische Zwillinge“ 

Ozzy Osburne und King Charles III sind 

soziodemografische Zwillinge – mit einigen 

Gemeinsamkeiten, aber sehr unterschiedlichen 

Lebensstilen bzw. kulturellen Vorlieben 

https://www.dgsf.org/ueber-uns/jahrestagung/weitere-tagungsberichte/dgsffachtag-zu-fort-und-weiterbildungsfragen-2017/weiterbildung-und-soziale-milieus 

Zielgruppen- und Bedürfnisanalyse: Generationenkontext (nicht überbewerten!!) 

Beide sind 1948  

in Großbritannien  

geboren, beide  

machen gerne in  

den Alpen Urlaub 

 

 => beide sind  

Babyboomer! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 
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8 27. Juni 2023  |  DHBW CAS, Prof. Dr. Uwe Schirmer 

Zielgruppen- und Bedürfnisanalyse: Generationenkontext (nicht überbewerten!!) 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Sinus-Milieu-Studie U18 (14 - 17jährig) 

https://www.bpb.de/shop/buecher/schriftenreihe/311857/sinus-jugendstudie-2020-wie-ticken-jugendliche, S. 42ff. 
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Bedürfnis 

Gleichgültigkeit 

nicht wichtig - nicht vorhanden 

Handlungsbedarf (Enttäuschung) 

wichtig - nicht vorhanden 

Starfaktoren 

wichtig - vorhanden 

Überraschung 

nicht wichtig - vorhanden 

1 

4 

7 

8 

2 3 

5 

6 

- + 
Befriedigung/ 

Erfüllung 

+ 

- 

Entgelt 

Work-Life-Balance 
Karrierechancen 

Sicherheit 

vielfältige Aufgaben 

Altersvorsorge 

Ge staltungsspielraum 

Gesundheitsmanagement 

Schirmer, U.; Mitarbeiterbindung: ein integriertes Handlungskonzept, 2013, S. 41 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Zielgruppen- und Bedürfnisanalyse: Bedürfnis-Befriedigungs-Matrix (Präferenz-Image-Matrix) 
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n = 64 n = 68 

EDEKA/E-Center Handwerk 

Imageanalyse: „Wie wird über mein Unternehmen gesprochen?“ 

3. Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 
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Zum Nachdenken! 

Was macht Ihr Unternehmen besonders? 

 

Warum sollte ich mich bei Ihnen und nicht bei  

einem anderen Unternehmen bewerben? 

 

Ihr Arbeitgebernutzen-Versprechen!? 
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Reine Entgeltanreize schaffen wenig Identifikation: Wer wegen Geld kommt, geht auch wegen Geld! 

Attraktivitätsentwicklung – arbeiten am Fundament! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 
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Kommunikationspolitik: integriertes, crossmediales Kommunikationskonzept 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

vgl. im Folgenden DGFP, Personalmarketing, 2006, S. 66ff.; Petkovic, Employer Branding, 2008, S. 203 ff. sowie Petry, Th.; Vaßen, M.; Personalmarketing, 2017, S. 315ff.  

attraktive 

Arbeitsplätze: 

Kommunikation  

über zielgruppen- 

spezifische  

Kanäle 

Homepage  

als  

Landing-Page 

z. B.  

Generation Z 

z. B.  

Babyboomer 
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Kommunikationspolitik: integriertes, crossmediales Kommunikationskonzept 

Media-Jahresplanung: Bsp. Ausbildung 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

TikTok Neujahr- 

Kick-off 
X 

Plakat 

Aus- 

bildung 

X X X X 

X 

Aus- 

bildung 

usw. 

Abschluss- 

zeitung 
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Kommunikationspolitik: „Tue Gutes und sprich darüber!“ – positive Aufmerksamkeit erregen! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Beispielhafte Kommunikationsmaßnahmen im Überblick 

 Presse: Imageanzeigen, redaktionelle Beiträge 

 Soziales Sponsoring/Volunteering 

 Bannerwerbung in Stadien/Trikotausstattung 

 Broschüren/Flyer 

 Werks-/Betriebsführungen 

 Karriere-Website 

 Rundfunkwerbung 

 Kommunale Werbeseiten  

 Buswerbung 

 Plakatierung 

 Guerilla-Marketing 

 Praktika/Entwicklungs-Programm 

 Bachelor- und Masterarbeiten 

 Kontakt zu Schulen und Hochschulen  

 Social Media: Instagram, TikTok, Facebook,     

XING-/LinkedIn-Unternehmenspage… 

 Kontaktgespräche auf Karrieremessen 

 Mitarbeitende als Markenbotschafter  

 Regionale Events: Skulpturen, Anfass-Youtube  

 Kununu-Offensive 

 Awards 

 Kinowerbung 
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Kommunikationspolitik: „Tue Gutes und sprich darüber!“ – positive Aufmerksamkeit erregen! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

z.B. crossvertise 

Buswerbung und Plakatierung 

https://vhhbus.de/vhh-jobkampagne/ 

https://market.crossvertise.com/de-de/media/ooh/map?AddressMap=Markgr% 

C3%B6ningen&SwLat=&SwLng=&NeLat=&NeLng= 

https://www.eswe-verkehr.de/buswerbung.html 

450 € 
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Guerilla-Marketing: mit wenig Mitteln große Wirkung erzeugen 

Sechs Tipps  

Da jede Guerilla-Marketing-Aktion jedoch davon lebt, einzigartig zu 

sein, gibt es kein allgemeingültiges Erfolgsrezept dafür. Wichtige 

Schritte sind jedoch:  

 

1. Ideen sammeln  

Mit Mitarbeitern Ideen entwickeln und dabei auch mal querdenken. 

Beim anfänglichen Brainstorming ist zunächst alles erlaubt. 

 

2. Ideen überprüfen  

Passt die ausgewählte Idee zum Betrieb? Dafür sollten Betriebe ihre 

Zielgruppe genau im Blick haben. Die Idee sollte überraschen und 

Kundenerwartungen übertreffen. 

 

3. Den richtigen Ort auswählen  

Wo trifft man auf potenzielle Kunden, ohne sie zu stören? Gibt es 

sogar Orte, an denen man sie mit einem besonderen Service 

überzeugen kann? Das kann auch im Internet, wie in sozialen 

Netzwerken sein. Auch überraschende Anzeigen oder Aktionen in 

Zeitschriften sind möglich. 

 

4. Die richtigen Partner suchen  

Falls es sich um eine größere und eventuell kostspielige Aktion 

handelt, sollten sich Betriebe von jemandem beraten lassen, der 

bereits Erfahrung in diesem Bereich hat. 

 

5. Optimales Timing  

Zur richtigen Zeit am richtigen Ort: Das Timing ist für Guerilla-

Marketing enorm wichtig. So muss beispielsweise sichergestellt sein, 

dass genug Menschen die Aktion zu Gesicht bekommen. 

http://www.deutsche-handwerks-zeitung.de/ guerilla-

marketing-kleines-budget-grosse-

wirkung/150/3100/282452 

Kommunikationspolitik: „Tue Gutes und sprich darüber!“ – positive Aufmerksamkeit erregen! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

https://www.fnp.de/frankfurt/guerilla-taktik-kliniken-kampf-pflegekraefte-10512844.html 

Fahrrad-Aktion der Frankfurter Rot-Kreuz-Kliniken 
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Kommunikationspolitik: „Tue Gutes und sprich darüber!“ – positive Aufmerksamkeit erregen! 

Instagram-Page einrichten 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 
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Kommunikationspolitik: „Tue Gutes und sprich darüber!“ – positive Aufmerksamkeit erregen! 

Ihre Online-Reputation –  

fordern Sie Mitarbeiter  

auf Ihr Unternehmen  

zu bewerten! 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kununu-Bewertung 
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 Schüler-Zeitungen (Abschluss-Zeitung) 

 Speziell auch TikTok 

 Praktika 

 Job-/Ausbildungsmessen 

 Azubi-Nacht; Tag der offenen Tür 

 Influencer-Marketing 

 Elternabende 

 Botschaftermodell (Schüler vertritt Firma an der Schule) 

Beispielhafte Kommunikationsmaßnahmen im Überblick 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kommunikationspolitik in der Ausbildung 
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Unternehmenspage auf TikTok 

Ca. 11 Millionen TikTok-Nutzer in Deutschland. 

 

Ca. 35 % der Deutschen zwischen 14 und  

29 Jahren sind auf TikTok aktiv. 

 

Schnelligkeit, Authentizität = ungestellt. 

 

Datenschutz als Problem! 

 

3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kommunikationspolitik in der Ausbildung 

Unternehmenshomepage, z. B. REWE 
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3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kommunikationspolitik in der Ausbildung 

Eltern als Ratgeber 

Badische Zeitung 
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3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kommunikationspolitik in der Ausbildung 

https://praktikumswoche.de/ 

regionen/baden-wuerttemberg 

Teilnehmende Unternehmen Freiburg 

Praktika 
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3 Employer Branding: Profilierung und sichtbar werden 

Kommunikationspolitik in der Ausbildung 

EDEKA Ausbildungsberufe  

Influencer-Marketing 

https://www.youtube.com/watch?v=SSvauJ7v5K0&t=5s 

Das Video wurde bereits weit über eine  

Million mal angesehen! 

Ost-Boys 
Diakonie Stetten  

Laura hat auch einen Post auf Instagram 

abgesetzt, der in vier Tagen 1.282mal 

geliked wurde (Stand 7.8.18) und 66 

Kommentare erhielt.  

Youtuber MaximNoise 

Food-Bloggerin Laura alias Fruit Fairy 

https://fruit-fairy.com/de/2018/08/01/soziale-berufe-diakonie-stetten/ 

https://www.diakonie.de/pressemitteilungen/diakonie-deutschland-kooperiert-mit-youtuber-maximnoise/ 

Diakonie Stetten  
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4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

n = Top 1.000 

n = IT 300 

Erfolgswirksamkeit von Beschaffungswegen: tatsächliche Neusteillungen über Recruitingkanäle 

Weitzel, T., Maier, C., Weinert, Ch.; Pfluegner, K.; Oehlhorn, C. und Wirth, J.; Social 

Recruiting und Active Sourcing, Research Report, Otto-Friedrich-Universität Bamberg 

2020 

*  Social Media 

 Personalvermittler 

 Personalberater 

 

Active Sourcing 
14,2 % 

20,4 % 
* 

Top- 

Beschaffungs- 

wege 

(Blogs, Chats usw.) 
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4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

 

bewährte Beschaffungswege: „klassisch“ 

Recruiting 4.0 i.e.S. – neue und „digitale“ Beschaffungswege 

 Online-Stellenbörsen 

 Karriere-Websites 

 Mitarbeitende werben Mitarbeitende 

 Agentur für Arbeit: Jugendliche, 
Fachkräfte aus dem Ausland 

 Active Sourcing und Social Media 
Plattformen 

 Private Arbeitsvermittlung 

 Stellenanzeige (Print) 

 Initiativ/Bewerberpool/Stellengesuche 

 Personalberater 

 Berufsförderungsdienst der Bundeswehr 

 Event Recruiting… 

 VR-Recruiting Videos 

 Programmatic Job Advertising  

 Google for Jobs/Alexa & Co. 

 Data Driven Recruiting: Recommender-Systeme, Bots… 

Neue Wege gehen,  

ohne bewährte Pfade  

zu verlassen! 
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4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

 

https://stellenpakete.de/category/zielgruppen/ 

stellenpakete.de 

Klassische Recruitingwege – Online-Stellenbörsen 
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4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

 

https://karriere.riesterer-maler.de/ 

 Vorstellung der Unternehmensvision und Strategie  

 Darstellung der Unternehmenskultur 

 Inhalte und Anforderungsprofil vakanter Positionen 

 Entwicklungsperspektiven im Unternehmen  

 Erfahrungsberichte von echten MA (Testimonials) 

 FAQs  zur Information von Interessenten  

 Kontaktdaten bei Fragen 

 Angebot einer Onlinebewerbung  

 Incentives 

 Videos 

https://www.kofa.de/personalarbeit/employer-branding/kommunikation/karriereseite/ 

Klassische Recruitingwege – Karriere-Website 
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Kontaktaufbau: zu „MiKis, Kukis, Likis“ -> Bsp.: Trigema 

Netzwerk ehemaliger Mitarbeiter / Praktikanten usw. 

Mitarbeiter werben Mitarbeiter: Markenbotschafter  

 persönliche Empfehlungen genießen eine hohe Glaubwürdigkeit 

 heutige Generationen sind hochgradig vernetzt 

4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

Klassische Recruitingwege – Empfehlungsmanagement 
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https://www.arbeitsagentur.de/vor-

ort/zav/Triple-Win- Pflegekraefte 

https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/chemnitz/beschaftigung- 

von-ukrainischen-fluechtlingen 

März 2023: LKR Breisgau-Hochschwarzwald  

 530 Ukrainer*innen arbeitslos 

4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

Klassische Recruitingwege – Fachkräfterekrutierung im Ausland bzw. ausländischer Fachkräfte  

https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/freiburg/aa-freiburg/fachrkaefteeinwanderung 
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4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

Berufsförderungsdienst 

Standortteam Müllheim 

Kinzigstraße 2 

79371 Müllheim 

Robert-Schumann Kaserne 

https://www.bundeswehr.de/de/betreuung-fuersorge/der-berufsfoerderungsdienst-der-bundeswehr-bfd/beratung-und-foerderung-berufsfoerderungsdienst-der-bundeswehr 

Klassische Recruitingwege – Berufsförderungsdienst der Bundeswehr 
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Neue Rolle des Recruiters: 

Weg von der Administration hin  

zur kreativ-proaktiven  

Kommunikation 

4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

Tourismus und Gastronomie 

Klassische Recruitingwege – Active Sourcing: für passiv und latent suchende Bewerber*innen 
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Algorithmus identifiziert  

zielgruppenrelevante  

Websites 

Zielgruppen- 

beschreibung  

(Targeting) 

User besucht  

Website 

Algorithmus erfasst  

alle Userdaten 

Matchingprozess mit  

dem Zielprofil 

Algorithmus  

entscheidet ob „ok“ 

Werbung wird  

eingespielt (Banner) 

Bsp.-Agenturen: TalentBait, Aschenputtel, HR monkeys 

Recruiting 4.0 i.e.S. – Programmatic Job Advertising (gut für latent Suchende)  

4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 

Fachzeitschrift 

 „Computer-Fit“ 

Unser Jobangebot! 

Unser Jobangebot! 
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https://truffls.de/de/ 

Recruiting 4.0 i.e.S. – Job-Recommender-Apps  

4 Recruiting 4.0 als integrativer Ansatz 
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https://www.talentrocket.de/karrieremagazin/details/1-klick-bewerbung-fuer-juristen 

5 Erleichterung der Bewerbung 

Mobile und One-Click-Bewerbung 

https://www.talentrocket.de/karrieremagazin/details/1-klick-bewerbung-fuer-juristen 

Mit einem Klick wird das Profil aus  

einem Business-Netzwerk oder einer  

Lebenslauf-Datenbank (z. B. monster.de)  

direkt zum Arbeitgeber hochgeladen. 
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Telefonica 2016 

Otto 2016 

Rossmann, ca. 2018 

DB AG 2018 (Ausbildung) 

Lufthansa in bestimmten Berufen 

… 

Verzicht auf das Anschreiben 

5 Erleichterung der Bewerbung 

„Rund 10 % mehr  

Bewerbungen.“ 

https://karrierebibel.de/deutsche-bahn-karriere/ 

Deutsche Bahn 
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Anschreiben ersetzen und 

via Video den Bewerber in 

die Lage versetzen, schnell 

und ohne großen Aufwand 

einen ersten Eindruck von 

sich zu vermitteln. 

https://www.mercedes-benz-techinnovation.com/de/jobs/bewerben-in-15-sekunden/ 

Videobewerbung 

5 Erleichterung der Bewerbung 
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Caritas: 

mit Anruf garantierten 

Ausbildungsplatz 

https://caritas.erzbistum-koeln.de/duesseldorf-cv/wir_als_arbeitgeber/bei-anruf-...-ausbildung-/ 

2017: Innerhalb von nur zwei Wochen 

konnten aus rund 100 Telefonkontakten 

57 neue Pflege-Azubis eingestellt 

werden. 

 

 

Voraussetzungen: 

• 16 Jahre 

• Hauptschulabschluss (mit Klasse 10) 

• ohne Vorstrafen 

Anruf genügt 

5 Erleichterung der Bewerbung 
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Praxisbeispiel: ein Handwerksunternehmen 

5 Erleichterung der Bewerbung 
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Messen der Candidate Experience – CE Mapping (Bewertung und Relevanz) 

Tipp: Mystery-Bewerbungen im eigenen Haus durchführen! 

vgl. grundsätzlich Tim Verhoeven (Hrsg.): Candidate Experience, Wiesbaden 2016. 

6 Candidate Experience: keine*n Bewerber*in ungewollt verlieren  
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Kontakt: Prof. Dr. Uwe Schirmer 

Professor für ABWL, insbes. Personalmanagement und Mitarbeiterführung 

Studiengangsleiter BWL-Personalmanagement (Bachelor) 

Wissenschaftlicher Leiter Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie (Master) 

 

Duale Hochschule BW Lörrach 

Campus Hangstraße 

Hangstraße 46 - 50 

Büro: H 006 

79539 Lörrach 

Telefon: 0 76 21 / 20 71-316 

E-Mail: schirmer@dhbw-loerrach.de 

Copyright 2023 

Das Urheberrecht liegt beim Autor. Dieses Skript ist für den persönlichen Gebrauch der Teilnehmer eines Seminars, einer Vorlesung oder einer Präsentation 

des Autors bestimmt. Die Verbreitung des Handouts ist nicht erlaubt. Die Verbreitung oder Speicherung des Dokuments im Internet, Intranet, in Publika-

tionen, elektronischen Datenbanken sowie sonstigen elektronischen Speichermedien ist aus dem Grund nicht erlaubt, da zum Teil Dritte Urheberrechte an 

den in der Präsentation enthaltenen Bildern besitzen. Jegliche Übernahme von z. B. hier aufgenommenen Argumentationen, gezeigtem Zahlenmaterial oder  

Abbildungen in eigene Präsentationen, benötigen die Zustimmung des Autors. 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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