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Von unserem Redakteur
Jurgen Paul

dhrend an den Schulen

wieder Leben einge-

kehrt ist, bleiben die

Hochschulen verwaist.
Im Interview mit unserer Zeitung er-
lautert Professor Joachim Frech, Di-
rektor des DHBW Center for Advan-
ced Studies (CAS) in Heilbronn, wie
gerade jetzt die Weiterbildungsan-
gebote inklusive Fordermaoglichkei-
ten genutzt werden sollten.

Herr Professor Frech, die Corona-Kri-
se hat dazu gefiihrt, dass Lehrveran-
staltungen nur noch online stattfin-
den konnen. Wie lief es in den vergan-
genen Monaten beim DHBW CAS?
Joachim Frech: Wir haben wirk-
lich mitten im laufenden Studienbe-
trieb Hals iiber Kopf auf Online-Leh-
re umstellen miissen. Durch grof3e
Flexibilitit und Improvisationsta-
lent ist uns der Umstieg sehr gut ge-
lungen. Lehre im Sinne von Wis-
sensvermittlung funktioniert on-
line, aber echte Kommunikation mit
Zwischentonen, auch die Gruppen-
dynamik, lassen sich online nicht ab-
bilden. Ich spiire einen grofien
Drang von Studierenden und Do-
zenten, wieder zur bewihrten Pri-
senzlehre zuriickzukehren.

Konnen Sie absehen, wann es soweit
sein wird?

Frech: Ja, wir gehen davon aus,
dass wir im September/Oktober
schrittweise wieder zu Prisenzver-
anstaltungen zuriickkehren kon-
nen. Inwieweit wir dann noch mit co-
ronabedingten  Beschriankungen
umgehen miissen, wird man sehen.

Stimmen Sie der Aussage zu, dass die
Corona-Krise  Deutschland einen
nicht fitr moglich gehaltenen Digitali-
sierungsschub beschert hat?

Frech: Ja, absolut. Wir haben da ei-
nen echten Schub erfahren. Wir ha-
ben vielen Skeptikern gezeigt, dass
mehr geht. Aber wir haben auch
Zweifler bestitigt, die die Nachteile
betonen. Es wird spannend, zu se-
hen, was nach Corona iibrigbleibt.
Es wire schon, wenn wir nicht wie-
der in unseren iiberregulierten Be-
trieb {ibergehen. Wir haben gese-
hen, dass es auch etwas kreativer
und lockerer geht. Dabei sollten wir
bleiben.

Qualifizierung und Weiterbildung ist
heute in allen Branchen notwendig.
Haben Sie den Eindruck, dass die Un-
ternehmen und die Mitarbeiter das
auch verinnerlicht haben?

Frech: Die Mitarbeiter haben das
hundertprozentig verinnerlicht, sie
sind ja personlich betroffen. Bei den
Unternehmen ist die Botschaft im
Prinzip auch angekommen. Aller-
dings stehen dort auch immer finan-
zielle und zeitliche Aufwinde fiir

Weiterbildung im Raum. Aus der Er-
fahrung muss man sagen, dass Wei-
terbildung in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten gerne auf der Streich-
liste bei den Budgets steht. Aller-
dings hat die Wirtschaft in der letz-
ten Krise 2008/09 auch sehr positive
Erfahrungen mit Kurzarbeit und
Weiterbildung gemacht. Die Unter-
nehmen haben das genutzt, um
schnell aus der Talsohle zu kom-
men. Ich wiirde mir wiinschen, dass
sich das jetzt wiederholt. Aber ich
wage da keine Prognose.

Gibt es Anzeichen, dass die Unterneh-
men wegen Corona ihre Weiterbil-
dungsmalnahmen zuriickfahren?
Frech: Wir haben positive Beispiele
von Unternehmen, die sich bemii-
hen, ihre aktuellen Programme
durchzuziehen. Perspektivisch wird
jetzt aber beivielen Punkten ein Fra-
gezeichen gemacht, etwa wenn es
um die Ausbildung 2021 geht.

Wie sieht es damit in Branchen aus,
die sich in einer Transformationspha-
se befinden, etwa in der Automobil-
oder Finanzbranche?

Frech: Wir haben sehr positive Bei-
spiele, wo wir gemeinsam mit Unter-
nehmen kreative Losungen entwi-
ckeln, wie das DHBW CAS die Wei-
terbildung im Unternehmen unter-
stiitzen kann. Aber es gibt auch Un-
ternehmen, wo das nicht so rund
lauft.

+Weiterbildung steht in

wirtschaftlich schwieri-

gen Zeitengerne aufder
Streichliste.”

Zur Person

Joachim Frech hat Maschinenbau
und Wirtschaftsingenieurwesen stu-
diert. Nach der Promotion und Tétig-
keit an der Uni Stuttgart leitete er
das Innovationszentrum des Fraun-
hofer-Institut IAO. Im Jahr 2000
wurde er Leiter des Steinbeis Trans-
ferzentrums Innovation und Organi-
sation und Studiengangsleiter Wirt-
schaftsingenieurwesen an der
DHBW Stuttgart. Seit 2016 ist er Di-
rektor des DHBW Center for Advan-
ced Studies (CAS) am Bildungscam-
pus Heilbronn. red

Sehen Sie bestimmte Branchen, die
einen besonders grolSen Bedarf an
Qualifizierung haben?

Frech: Ich wiirde es weniger von
Branchen abhingig machen. Ich
sehe einen breiten Fokus auf alles,
was mit IT und Digitalisierung zu
tun hat. Es gibt einen riesigen Be-
darf an IT-Fachkriften, das merken
wir auch an der groflen Nachfrage
nach den entsprechenden Angebo-
ten am DHBW CAS.

Welche Angebote sind stark gefragt?
Frech: Sehr gut lduft der Studien-
gang ,General Business Manage-
ment“. Auch die Studienangebote in
den Bereichen Personal und Organi-
sation, Wirtschaftsinformatik sowie
Informatik und Elektrotechnik lau-
fen sehr gut.

Sind zusdtzliche Studiengdange oder
Programme geplant?

Frech: Wir sind permanent dabei,
neue Studienrichtungen und Modu-
le zu konzipieren. So planen wir ab
2021 neue Studiengidnge im Bereich
Wirtschaft, wo wir das Angebot
komplett umstrukturiert haben.
Und seit Kurzem sind wir zer tifizier-
ter Triager nach AZAV, nach der Ak-
kreditierungs- und Zulassungsver-
ordnung Arbeitsforderung. Daher
gibt es zukiinftig die Moglichkeit,
am DHBW CAS durch die Agentur
fiir Arbeit geforderte Weiterbil-
dungseinheiten zu besuchen.




