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Der Masterstudiengang ‚Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie‘ 

begrüßt Sie herzlich zum Vortrag: 

„Lockdown und Online-Lehre in der Theoriephase und Home Office in der 

Praxisphase – aktuelle Herausforderungen im Kontext des dualen Studiums“

Prof. Dr. Ernst Deuer / DHBW Ravensburg / 23.2.2022 Beginn 16 Uhr 

1 Vortrag (ca. 30 Minuten)

Fragen zum Vortrag/ Diskussion (ca. 10 Min.)

Optional für Interessierte: Vorstellung Duales Masterstudium am DHBW CAS (ca. 10 Min.) sowie

Vorstellung Wissenschaftliche Weiterbildung am DHBW CAS 

(ca. 10 Min.)
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Die vorliegenden Befunde beruhen jeweils auf 
Vollerhebungen an der DHBW.

Jeweils im Herbst 2020 bzw. 2021 wurden die Studierenden
befragt (Rücklauf jeweils ca. 4.500). 

Im Frühjahr 2021 wurden alle Lehrenden befragt, also die 
hauptamtliche Professorenschaft und die Lehrbeauftragten. 
(Rücklauf ca. 200 bzw. ca. 3.000)

Im zweiten Quartal 2021 wurden die Dualen Partner befragt. 
(Rücklauf ca. 1.200) 
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Professoren

Lehrbeauftragte

Wie umfangreich waren Ihre Lehrerfahrungen mit 
Online-Lehre (z.B. Lehre über Videokonferenztechnik) 

vor der pandemiebedingten Umstellung auf Online-
Lehre im Frühjahr 2020?

(sehr) viel Erfahrung moderate Erfahrung wenig / keine Erfahrung
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Ich habe schnell gelernt, die verschiedenen 

digitalen Lern-Tools anzuwenden.
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Hat Ihr Betrieb aufgrund der COVID-19-Pandemie Elemente der 
Ausbildung von DHBW-Studierenden auf digitale Medien verlagert?

überhaupt nicht / in geringem Maße teilweise mehrheitlich / vollständig
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Online-
Kurse

E-Learning
Platt-

formen

Kolla-
borations-

tools

Lern-
videos

Video-
konferenz-

tools

Lern-
software

ja, seit der Pandemie 26,2% 9,6% 38,5% 9,0% 56,0% 3,9%
ja, bereits vor der Pandemie 36,9% 35,0% 33,4% 32,6% 31,7% 22,8%
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Nutzen Sie folgende digitale Medien für die Ausbildung von 
DHBW-Studierenden in Ihrem Betrieb?

ja, bereits vor der Pandemie ja, seit der Pandemie
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II Die Auswirkungen in den 
Theoriephasen
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Die Studierenden sind gut auf die Lehrveranstaltungen 
vorbereitet.

besser digital kein Unterschied besser Präsenz
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Herstellung einer positiven Lernatmosphäre

besser digital kein Unterschied besser Präsenz
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aktive Beteiligung der Studierenden an den 
Lehrveranstaltungen

besser digital kein Unterschied besser Präsenz
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abwechslungs-
reiche Lehrver-

anstaltungen

angemessenes
Anforderungs-

niveau

gut strukturierte
Lehrver-

anstaltungen

interessante
Lehrinhalte

2017 42,4% 68,8% 73,2% 74,4%

2019 46,3% 72,5% 76,1% 76,8%

2021 27,6% 60,3% 53,1% 60,6%

0%

25%

50%

75%

100%

wahrgenommene Lehrqualität 
vor und während der Corona-Pandemie

(jeweils nur Studierende aus dem 1. Studienjahr)

2017 2019 2021
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leicht verfügbare
Lehrmaterialien

gut abgestimmte
Lehrver-

anstaltungen

engagierte
Lehrende

gut vorbereitete
Lehrende

2017 76,0% 57,3% 77,0% 84,3%

2019 75,8% 59,7% 78,7% 85,9%

2021 70,7% 43,9% 57,4% 69,6%
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100%

wahrgenommene Lehrqualität 
vor und während der Corona-Pandemie

(jeweils nur Studierende aus dem 1. Studienjahr)

2017 2019 2021
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III Die Auswirkungen in den 
Praxisphasen
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Wie groß ist der Anteil der Arbeitszeit, den Ihre DHBW-Studierenden seit Beginn der 
COVID-19-Pandemie während der Praxisphasen im Homeoffice gearbeitet haben?

bis zu 10% 11 - 50% mehr als 50%
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Wie hat sich die COVID-19-Pandemie auf folgende Merkmale der 
Ausbildungsqualität von DHBW-Studierenden in Ihrem Betrieb ausgewirkt? 

tendenziell negativ (-1 bis -3) weder noch (=0) tendenziell positiv (+1 bis +3)
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Erwerb von Kooperations- und Teamfähigkeit

Erwerb von neuem Fachwissen

Corona-Effekt

coronabedingte Veränderungen, differenziert nach dem 
Ausmaß der Home Office-Nutzung

0-10% Home Office 11-50% Home Office 51-100% Home Office
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Ausübung berufsspezifischer Tätigkeiten

Übertragung anspruchsvoller Aufgaben

Selbstständiges Arbeiten
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Wie hat sich die COVID-19-Pandemie auf folgende Merkmale der 
Ausbildungsqualität von DHBW-Studierenden in Ihrem Betrieb ausgewirkt? 

tendenziell negativ (-1 bis -3) weder noch (=0) tendenziell positiv (+1 bis +3)
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Ausübung berufsspezifischer Tätigkeiten

Übertragung anspruchsvoller Aufgaben

Selbstständiges Arbeiten

Corona-Effekt

coronabedingte Veränderungen bezüglich der 
Aufgabengestaltung, differenziert nach der Home Office-

Nutzung

0-10% Home Office 11-50% Home Office 51-100% Home Office
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Betreuung / Anleitung dual Studierender

Durchführung von Feedback- und
Entwicklungsgesprächen
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Wie hat sich die COVID-19-Pandemie auf folgende Merkmale der Ausbildungsqualität von 
DHBW-Studierenden in Ihrem Betrieb ausgewirkt? 

tendenziell negativ (-1 bis -3) weder noch (=0) tendenziell positiv (+1 bis +3)
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-0,6 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0

Betreuung / Anleitung dual Studierender.

Durchführung von Feedback- und
Entwicklungsgesprächen.

Corona-Effekt

coronabedingte Veränderungen bezüglich Betreuung und 
Rückmeldung, differenziert nach der Home Office-Nutzung

0-10% Home Office 11-50% Home Office 51-100% Home Office
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IV Ausblick
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Wir wollen zukünftig intensiver digitale Medien 
für die Ausbildung dual Studierender in unserem 

Betrieb einsetzen.

tendenzielle Zustimmung teils/teils tendenzielle Ablehnung
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Ich werde auch in Zukunft stärker digitale Medien 
zur Unterstützung des Lernprozesses verwenden 

als vor der Corona-Krise.
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Wunschformat künftiger Lehre

nur Präsenzlehre mehrheitlich Präsenzlehre jeweils zur Hälfte mehrheitlich Onlinelehre nur Onlinelehre
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit.

Projektpublikationen finden Sie hier:
www.dhbw.de/studie



Duale Hochschule Baden-Württemberg

Center for Advanced Studies

27

Handbuch E-Learning, Ergänzungslieferung erscheint 2022Handbuch der Aus- und Weiterbildung, Ergänzungslieferungen (erschienen 2021 und 2022)


