phi DHBW Ravensburg wh DHEW

s
Center for Advanced Stud

Roundtable des Masterstudiengangs
Personalmanagement & Wirtschaftspsychologie

Nachwuchskrifte finden und binden

Prof. Dr. Ernst Deuer
Prodekan der Fakultiat Wirtschaft, DHBW Ravensburg
wissenschaftlicher Leiter des Studienverlaufspanels an der DHBW

www.ravensburg.dhbw.de

gl DHBW Ravensburg

i land
Betriebliche Ausbildung in Deutschla

Unbesetzte Ausb'\\dungsp\:a:tze
und vorzeitig geloste \/e.rtrage n
erschweren Fach\«raﬁesmheru o

r
n Ute Leber und Barbara schwengle
VO

AB-KURZBERICHT

Aktuelle Analysen aus dem Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 3 | 2021




.ﬁ DHBW Ravensburg

Datengrundlage

Studienverlaufspanel der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
(www.dhbw.de/studie; siche auch Deuer et al. 2020, Deuer & Wild
2018)

weitere Erhebungen (2015/16 und 2018/19) im Studienbereich
Wirtschaft an verschiedenen Studienorten der Dualen Hochschule
Baden-Wiirttemberg (DHBW) sowie an verschiedenen
kaufmannischen Berufsschulen in Baden-Wiirttemberg (siehe Deuer
2020a, 2020b, 2020c¢)
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Wo haben Sie vor Ausbildungsbeginn gewohnt?
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Umzugsbereitschaft und Mobilit:it
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B Ja, und ich bin auch umgezogen.
[ Es ware ok gewesen, aber ich musste nicht umziehen.
[ Nein, das wire keine Option gewesen.
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Mediennutzung zur Berufswahl im Zeitverlauf
(nur Kaufleute im Einzelhandel)
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Informationsquellen bei der Berufswahl im Zeitverlauf
(nur Kaufleute im Einzelhandel)
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genutzte Bewerbungsformen im Uberblick
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angenehme Bewerbungsformen im Uberblick
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Beweggriinde, duale Studienpliatze anzubieten
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Wir haben nach der Ausbildung sofort einsatzfihige s
qualifizierte Fachkrifte. N 86,2%

Durch duale Studierende haben wir eine Qualifizierung, s S 3 1%
,170

welche dem betriebsspezifischen Bedarf entspricht.

Die Einarbeitungskosten sind geringerer bzw. entfallen
g CA I 69,2%

vollig im Vergleich zu Neueinstellungen.

Investitionsmotiv

Es entstehen weniger Kosten fiir Neueinstellungen (z. B. I 8. %
Akquisition, Auswahl). 596,57

Die soziale Verantwortung ist ein zentrales
& I 65,1%

Entscheidungskriterium fiir das Angebot von dualen

Durch die Beschéiftigung von dualen Studierenden haben _ 63 10/
, o

wir eine Steigerung der Attraktivitdt des Betriebes als...

Imagegewinn des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt, I 61,5%

bei Kunden, Lieferanten und weiteren Auszubildenden.

Duale Studierende erbringen schon wahrend des dualen I 6 4, 6%

Studiums produktive Leistungen.

Duale Studierende helfen personelle Engpésse zu °
iiberbriicken. BN 26,2%

Dual Studierende sparen Aushilfskréfte bei Urlaubs- und P
Krankheitsvertretungen. Mo 2%

Produktionsmotiv Reputationsmotiv
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Mit Riickzahlungsvereinbarung ist das duale
Studium weniger attraktiv

I 70,0%

Wenn ich die Wahl hétte, wiirde ich mich lieber
fiir eine andere Ausbildungsstitte entscheiden, die _ 67, 5%
keine Riickzahlungsklausel nutzt.
Da es sich nur um die Riickzahlung zusitzlicher
Leistungen und nicht um die eigentliche
Vergiitung handelt, stort mich das nicht.

N 39,8%

Bewertung von
Riickzahlungsvereinbarungen

Mit Ubernahmegarantie ist das duale Studium
noch attraktiver.

I 90,2%

Wenn ich die Wahl hétte, wiirde ich mich lieber
fiir eine andere Ausbildungsstatte entscheiden, die _ 60,2%
eine Ubernahmegarantie anbietet.
Eine Ubernahmegarantie sollte an Bedingungen
(wie z.B. den Notenschnitt) gekniipft sein — sonst
ist es fiir die Ausbildungsstitten nicht attraktiv.

_ Bewertung von
Ubernahmegarantien

N 45.4%
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1 Quelle: Deuer 2020b

Nachwuchskrifte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

gl DHBW Ravensburg

organisationales Commitment

(vgl. Meyer / Allen 1991)

kalkulatorisch

nach rationalem
Abwagen iiberwiegen die
Vorteile der aktuellen
Situation

,bleiben miissen*

Itembeispiel: ,,Es wire mit
zu vielen Nachteilen fir
mich verbunden, wenn ich
momentan die
Ausbildungsstitte verlassen
wiirde.“

normativ

aus moralisch/ethischen
Griinden entsteht ein
Gefuhl der
Verbundenheit

,bleiben sollen*

Itembeispiel: ,,Viele Leute,
die mir wichtig sind,
wiirden es nicht verstehen
oder wiaren enttauscht,
wenn ich die
Ausbildungsstitte verlassen
wiirde.“

affektiv

emotionale
und personliche
Bindung an eine
Organisation

,bleiben wollen*

Itembeispiel :
»lch denke, dass meine
Wertvorstellungen zu

denen der
Ausbildungsstatte
passen.”

12
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(Deuer, Ernst / Wild, Steffen [2018]: Organisationales Commitment — Facetten und relevante Zusammenhéinge im
Kontext des dualen Studiums. In: Bildung und Beruf. , Jg. 2, Heft 1, S.102-105)
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