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Datengrundlage

Studienverlaufspanel der Dualen Hochschule Baden-Württemberg
(www.dhbw.de/studie; siehe auch Deuer et al. 2020, Deuer & Wild
2018)

weitere Erhebungen (2015/16 und 2018/19) im Studienbereich
Wirtschaft an verschiedenen Studienorten der Dualen Hochschule
Baden-Württemberg (DHBW) sowie an verschiedenen
kaufmännischen Berufsschulen in Baden-Württemberg (siehe Deuer
2020a, 2020b, 2020c)
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Wo haben Sie vor Ausbildungsbeginn gewohnt?

am Ort der Ausbildungsstätte

im Umkreis von 25 km

im Umkreis von 50 km

weiter als 50 km von der Ausbildungsstätte entfernt
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Umzugsbereitschaft und Mobilität

Ja, und ich bin auch umgezogen.

Es wäre ok gewesen, aber ich musste nicht umziehen.

Nein, das wäre keine Option gewesen.

Quelle: Deuer 2020a

6

23,2%

18,6% 19,8% 16,5%

12,2%

31,7%
37,8%

61,7%

72,1%

70,1%

0,5%
13,1% 13,6% 10,1%

0%

20%

40%

60%

80%

2007 2010 2013 2016 2019

Mediennutzung zur Berufswahl im Zeitverlauf
(nur Kaufleute im Einzelhandel)

Print Internet Web 2.0

Nachwuchskräfte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

Quelle: Deuer 2020a



7

41,5%
35,6%

54,4%
60,7% 64,7%

25,6% 28,2%

51,2%
59,8% 57,4%

0%

25%

50%

75%

2007 2010 2013 2016 2019

Informationsquellen bei der Berufswahl im Zeitverlauf
(nur Kaufleute im Einzelhandel)

Gespräche mit Eltern / Verwandten
Gespräche mit Freunden / Bekannten

Nachwuchskräfte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

Quelle: Deuer 2020a

8

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

2015 2018 2015 2018 2015 2018

Bewerbungsmappe per
Post

Email mit Anhängen Onlineformular

genutzte Bewerbungsformen im Überblick

Verkäufer Kaufleute im Einzelhandel Industriekaufleute BWL-Handel BWL-Industrie

Nachwuchskräfte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

Quelle: Deuer 2020c



9

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

2015 2018 2015 2018 2015 2018

Bewerbungsmappe per
Post

Email mit Anhängen Onlineformular

angenehme Bewerbungsformen im Überblick

Verkäufer Kaufleute im Einzelhandel Industriekaufleute BWL-Handel BWL-Industrie

Nachwuchskräfte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

Quelle: Deuer 2020c

10

86,2%

83,1%

69,2%

58,5%

65,1%

63,1%

61,5%

64,6%

26,2%

6,2%

0% 25% 50% 75% 100%

Wir haben nach der Ausbildung sofort einsatzfähige
qualifizierte Fachkräfte.

Durch duale Studierende haben wir eine Qualifizierung,
welche dem betriebsspezifischen Bedarf entspricht.

Die Einarbeitungskosten sind geringerer bzw. entfallen
völlig im Vergleich zu Neueinstellungen.

Es entstehen weniger Kosten für Neueinstellungen (z. B.
Akquisition, Auswahl).

Die soziale Verantwortung ist ein zentrales
Entscheidungskriterium für das Angebot von dualen…

Durch die Beschäftigung von dualen Studierenden haben
wir eine Steigerung der Attraktivität des Betriebes als…

Imagegewinn des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt,
bei Kunden, Lieferanten und weiteren Auszubildenden.

Duale Studierende erbringen schon während des dualen
Studiums produktive Leistungen.

Duale Studierende helfen personelle Engpässe zu
überbrücken.

Dual Studierende sparen Aushilfskräfte bei Urlaubs- und
Krankheitsvertretungen.
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Beweggründe, duale Studienplätze anzubieten
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Eine Übernahmegarantie sollte an Bedingungen 
(wie z.B. den Notenschnitt) geknüpft sein – sonst 
ist es für die Ausbildungsstätten nicht attraktiv.

Wenn ich die Wahl hätte, würde ich mich lieber
für eine andere Ausbildungsstätte entscheiden, die

eine Übernahmegarantie anbietet.

Mit Übernahmegarantie ist das duale Studium
noch attraktiver.

Da es sich nur um die Rückzahlung zusätzlicher
Leistungen und nicht um die eigentliche
Vergütung handelt, stört mich das nicht.

Wenn ich die Wahl hätte, würde ich mich lieber
für eine andere Ausbildungsstätte entscheiden, die

keine Rückzahlungsklausel nutzt.

Mit Rückzahlungsvereinbarung ist das duale
Studium weniger attraktiv
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organisationales Commitment
(vgl. Meyer / Allen 1991)

kalkulatorisch
nach rationalem 

Abwägen überwiegen die 
Vorteile der aktuellen 

Situation

„bleiben müssen“

Itembeispiel: „Es wäre mit 
zu vielen Nachteilen für 

mich verbunden, wenn ich 
momentan die 

Ausbildungsstätte verlassen 
würde.“

normativ
aus moralisch/ethischen 

Gründen entsteht ein 
Gefühl der 

Verbundenheit

„bleiben sollen“

Itembeispiel: „Viele Leute, 
die mir wichtig sind, 

würden es nicht verstehen 
oder wären enttäuscht, 

wenn ich die 
Ausbildungsstätte verlassen 

würde.“ 

affektiv
emotionale                                  

und persönliche 
Bindung  an eine 

Organisation

„bleiben wollen“ 

Itembeispiel :                    
„Ich denke, dass meine 
Wertvorstellungen  zu 

denen der 
Ausbildungsstätte      

passen.“

Nachwuchskräfte finden und binden
Prof. Dr. Ernst Deuer

Quelle: Deuer / Wild 201812



1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

keine
Abbruchneigung

(46%)

leichte
Abbruchneigung

(24.2%)

mittlere
Abbruchneigung

(13.2%)

starke
Abbruchneigung

(11.4%)

akute
Abbruchneigung

(5.2%)

M
it

te
lw

e
rt

Kalkulatorisches Commitment Normatives Commitment Affektives Commitment

(Deuer, Ernst / Wild, Steffen [2018]: Organisationales Commitment – Facetten und relevante Zusammenhänge im 
Kontext des dualen Studiums. In: Bildung und Beruf. , Jg. 2, Heft 1, S.102-105)

organisationales Commitment und Abbruchneigung 

„bleiben wollen“

„bleiben müssen“

„bleiben sollen“ 
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