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Ein Blick in die Fuhrungsebenen von Wirtschaft und Gesellschaft

bestatigt dies: Boards Of Directors Need More Diversity And Youth
Forbes, 3/05/2014

[ HR SAY WE SHOULD BE LOOKING FOR A LITTLE FRESH BLOOD }

ANY IDEA WHAT THEY'RE TALKING ABOUT?
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Mehr Hans als Frau
Seit 1949 gab es 692 beamtete Staatssekretare, fast alles Viznner. Nur drei Prozent

waren Frauen.

24

Hans Frauen Karl Klaus Walter Gunther

Quelle: Datenhandbuch zur Geschichte des Deutschen Bundestages 1949 bis 1999 / eigene
Recherche. Ahnliche Namen wurden zusammengefasst.
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Gesetzliche Lage andert sich

- 2015 FUPoG 1: Quote von 30% in Aufsichtsraten voll mitbestimmter und borsennotierter
Unternehmen, auch bei staatlichen Unternehmen

- 2021 FUPoG 2: Quote auf Vorstandsebene voll mitbestimmter und borsennotierter
Unternehme

Septermber 2022] DHEW CAS, Pofin Drin Jula B
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* Bundesministerium Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen der Justiz und \
F l':l PO G 1 und Jugend fiir Verbraucherschutz \
.4

Gleichberechtigte Teilhabe
an Fiihrungspositionen in der

Privatwirtschaft
Voll mitbestimmungspflichtige Mitbestimmungspflichtige
(> 2.000 bzw. 1.000 Beschiftigte) (> 500 Beschiftigte)
und bdrsennotierte Unternehmen oder bérsennotierte Unternehmen
(108 Unternehmen) (ca. 3.500 Unternehmen)

Feste Geschlechterquote von 30 % fir

Aufsichtsrat Verbindliche ZielgréBen fiir Aufsichtsrat,
Verbindliche ZielgréRen fur Vorstand und oberste Management-
Vorstand und oberste Management- Ebenen
Ebenen

Nichtigkeit der quotenwidrigen Wahl, sog.
leerer Stuhl

Berichts- und Begriindungspflichten Sefichtasund Begitiaaungspticiten
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Quote qilt fur borsennotierte & paritatisch mitbestimmte Unternehmen:
Mitbestimmung nach dem 1976er Gesetz

Gesetz Uber die Mithestimmung der Arbeitnehmer — seit 1. Juli 1976 in Kraft i\
* Gilt fir Grofuntarnehman mit mehr als 2000 Baschaftigten Vorsizender:

Doppelstimme bei Patt

» Trotz gleicher Anzahl an Sitzen strukturelle Unterpantat
der Arbeitnehmerseita

5 B @
» Der stelivertretends Aufsichtsratsvorsitzends ist in der Vertreter der ll\’ﬂ"ﬁ
Regal Arbeitnehmervertrater; beide Vorsitzende mikssen Anteilseigner
mit Zweidrittelmehrhest vom AR gewahlt werden Vertreter der Arbeitnehmer
» Anzahl der Aufsichtsrate: 12 bis 20 # SR
* Vorschlagsrecht der Gewerkschaften fur 2 bis 3 . -
Aufsichtsratsitze; Gewerkschaftskandidatan mussan laitender Angastallites
sich genauso zur Wahl stellen wie betriebliche Vertreter F T
* Wahlrecht: Urwahl, ab B000 Beschaftigten Delegiertenwahl Sitze: mit gewerkschaftlichem
Vorschlagsrecht

Craelle s Cogeyrigh -5 Hang-Bichler-Sulemg 1017

https://www.boeckler.de/34627.htm
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Auszug aus: Hansch/Haag/Rode (2017): The impact of the Quota for women on supervisory
boards of German Corporations, esp. on employer representation and HRM, esp. skKill
development and training

strategic
(long-term

perspective)

managerial
(medium-term

perspective)

operational
(short-term

perspective)

Attraction Selection

Implement a fitting quota on

Find and implement strategies
all levels, not just on

to minimize the influence of
supervisory board level for the

unconscious bias
foreseeable future

Genderblind Recruitment:
Develop strategies to attract
systematically define
more female talent for the
_ transparent criteria and
corporation
processes for selection

Use structured interviews and
Adapt images within the

comparable, heterogeneous
corporation

nomination committees

September 2022

Development & Training Succession Planning

Set up a pool of supervisory board ready
(female) candidates that are able and Implement a quota in
willing to accept a mandate both internally succession planning as well

and externally

Implement a tailor-made training for
potential supervisory board members, ] _
_ Define career options for all
open to both genders (probably with a _ _
tracks & time constraints
quota for men). Communicate its benefits

within the corporation.

Discuss potential options early
Supervisory Readiness Program on with female management

talent, implement “female app”
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Trotz gesetzlicher Vorgabe

Diese sieben borsennotierten Unternehmen
haben keine Frau im Vorstand

Ein Jahr Ubergangszeit hatten Konzerne, um die Frauenquote in ihren Vorstanden

umzusetzen. Einige haben es laut einem Medienbericht bisher nicht geschafft - ihnen droht
ab August womaglich ein happiges Bul3geld.

26.07.2022, 23.07 Uhr

dioV UIT \YUUILT VTaAulllTll. Ao lIL ©Llvwa Ul wil v uliu Ui widiiiuvil NG, 1l altviiuo

und Lanxess sowie die Metro und Kion.
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Der Thomas-Kreislauf in den Vorstanden

5 -
-~
MAS

THOMAS

DAS DURCHSCHNITTLICHE VORSTANDSMITGLIED IST ..

93% 76% 1964 69%  30%  48%  23%

MANNLICH DEUTSCH GEBOREN AUSBILDUNG AUSBILDUNG WIRTSCHAFTS- INGENIEUR
IN WEST- IM WISSEN-
DEUTSCHLAND AUSLAND SCHAFTLER

Source: Allbright Report 2017



.. DHBW CAS e Cantor for Advanced Stuces

Vorstands-Frauen werden anders rekrutiert

Q 5
Midnner werden direkt extern rekrutiert oder intern beférdert. Frauen bekommen eine Akklimatisierungsphase von 1-5 Jahren.

Source: Allbright Report 2017
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FUPoG 2 greift: Verbindliche Geschlechterquote fur den Vorstand
und neue Regeln fur die Festlegung der Zielgrolden

1. Verbindliche Geschlechterquote fur den Vorstand: Besteht der Vorstand eines
borsennotierten und zugleich paritatisch mitbestimmten Unternehmens aus mehr als drei
Mitgliedern, so muss er kunftig mit mindestens einer Frau und mindestens einem Mann
besetzt sein.

2. Begrundungspflicht fur die Zielgroe ,,Null“ und Verscharfung der
Sanktionsmoaglichkeiten bei Verletzung der Berichtspflichten: Die Festlegung der
Zielgrole ,Null” fur den Aufsichtsrat, den Vorstand und die beiden obersten
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands muss fortan begrindet werden.

3. ,,Stay on Board“-Regelung: Die Mdoglichkeit einer ,Auszeit” fur ein Mitglied des
Leitungsorgans in den Fallen des Mutterschutzes, einer Elternzeit, der Pflege von
Familienangehorigen und der Krankheit ist nun gesetzlich verankert.
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Wer mehr wissen mochte:

Folgende Seite bietet einen kompakten Uberblick (iber die Auswirkungen der FiiPo-
Gesetzgebung fur Unternenmen der Privatwirtschaft und fasst zusammen, was Unternehmen
nunmehr beachten mussen: https://www.cmshs-bloggt.de/arbeitsrecht/frauen-in-
fuehrungspositionen-mehr-als-nur-gute-vorsaetze-fuers-neue-jahr/

Erlauterungen des BMFSF: https://www.bmfsf].de/bmfsfj/service/gesetze/zweites-
fuehrungspositionengesetz-fuepog-2-164226

FiiPoG Il und die Folgen: Warum es so viele neue
Vorstandinnen gibt

Deutschlands Konzerne machen plotzlich Tempo bei dem
Ziel, mehr Frauen in die Vorstande zu holen. Entscheidender
Treiber ist auch die Politik — und ihr lange umstrittenes
Gesetz zu Fihrungspositionen.

Manager Magazin 3/22
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Charta der Vielfalt:
Layers of Diversity

September 2022| DHBW CAS, Prof.in Dr.i

Innere Dimension
Alter
Ethnische Geschlecht &

Herkunft & geschlechtliche
Nationalitét Identitat

Personlichkeit

Sexuelle
Behinderung Orientierung &
Identitat
Religion &
Weltanschauung
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Weitere Dimensionen neben dem Geschlecht, die zunehmend an

Relevanz gewinnen

1. Alter spielt besonders in Deutschland aufgrund des demografischen Wandels eine grol3e
Rolle.

> Altersgemischt Teams, Job Shadowing, (Reverse) Mentoring, etc.

2. Ethnische Herkunft und Nationalitat bereichern eine Belegschaft durch vielfaltige
Sprach- und Kulturkenntnisse, vor allem auch in Bezug auf Kundenbedurfnisse.

3. Religion und Weltanschauung gilt in erster Linie als private Angelegenheit, eine offene
Kultur im betrieblichen Miteinander fuhrt jedoch oft zu einer hoheren Leistungsbereitschaft

4. Sexuelle Orientierung und Identitat: es gilt, Vorurteile abzubauen, Stereotypen zu
vermeiden und bei der Personalentwicklung und (Nach-)besetzung offen zu agieren

5. Die soziale Herkunft einer Person wird durch die soziookonomische Stellung der Familie
bestimmt und entscheidet nach wie vor stark Uber Aufstiegschancen. Mitarbeiter aus

weniger privilegierten Schichten verfugen haufig tber ein hohes Mal} and
Durchsetzungsstarke und Losungsorientierung
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Diversity Wins: McKinsey 2020

By gender diversity

Why diversity Delivering Diversity
matters? through wins*
diversity®

+15% +21% +25%

2014 2017 2019

September 2022|

By ethnic diversity

Why diversity Delivering Diversity
matters® through wins’
diversity®

+35%

2014 2017 2019

+33%  +36%



