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Der Masterstudiengang ‚Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie‘ 

begrüßt Sie herzlich zum Vortrag: 

„Business Coaching: Chancen zur Bindung und Förderung von Fach- und 

Führungskräften sowie Teams“

Prof. Dr. Michael Hudetzka/ DHBW Villingen-Schwenningen / 27.10.2022 Beginn 16:00 Uhr 

1 Vortrag (ca. 30 Minuten)

Fragen zum Vortrag/ Diskussion (ca. 10 Min.)

Optional für Interessierte: Vorstellung Duales Masterstudium am DHBW CAS (ca. 10 Min.) sowie
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Business Coaching: Chancen zur Bindung und Förderung 
von Fach- und Führungskräften sowie Teams

Prof. Dr. Michael Hudetzka DHBW Villingen-Schwenningen 27. Oktober 2022
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Stuttgart, München, Halle an der Saale, 
Stuttgart, Villingen-Schwenningen

Wirtschaftswissenschaftliches Studium,
IHK-geprüfter Ausbilder, Zertifizierter Business 
Coach, Tätigkeiten in Strategie/ Change 
Management/ Digitale Transformation

Woher 
komme 

ich?

Profil



Grundthesen des Vortrags

1.Die Bindung und Förderung von Personal wird immer 
wichtiger.

2.Coaching ist ein geeignetes Instrument für 
Sinnvermittlung und Selbstmanagement.

3. Jeder Coaching-Prozess ist individuell zu gestalten.
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Corona hat die Rahmenbedingungen verschärft: Bindung und Förderung noch wichtiger

„Great Resignation“ verschärft den Druck 
zur Bindung von Personal

Das Home Office setzt eine entsprechende  
Förderung des Personals voraus
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„Great Resignation“ verschärft den Druck 
zur Bindung von Personal

Das Home Office setzt eine entsprechende  
Förderung des Personals voraus

Wir halten fest:

Sinn
Sichart, S./Preußig, J. (2019), S. 29

Die Antwort:
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Bindung und Förderung heißt Fokus auf Sinn und Selbstmanagement
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ZWP-ONLINE (2018)
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„Sinn ergibt sich daraus, zu 
etwas zu gehören und etwas zu 
dienen, das als grösser als das 
Ich eingeschätzt wird.“

Greif, A. (2012), S. 40

Corssen, J. (2004), S. 10.

"Selbstmanagement ist die Fähigkeit, die eigenen 
Handlungen und Aktivitäten so zu steuern, dass sie 
dem entsprechen, was man auch tun will." 

Storch, M. (2003)

„Selbst-Management heißt, 
sich bewusst zu führen und zu 
entwickeln.“

Die Auseinandersetzung mit Selbstmanagement und Sinn benötigt Zeit

SINN

SELBST-
MANAGEMENT

Eine sinnvolle Tätigkeit ist eine Tätigkeit, in 
der ich das in mir liegende Vermögen zur 
(vollen) Entfaltung bringen kann und damit 
als Mensch voranschreite.
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Ziele

Coaching bedeutet Zeit für sich selbst zu nehmen
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Hilfe zur Selbsthilfe

„Coaching ist die professionelle Beratung, Begleitung 
und Unterstützung von Personen … in  Unternehmen 

und Organisationen“

DBVC (2022)

Selbstreflexions- und  
Selbstmanagementfähigkeiten

Vgl. Richter-Kaupp, S./Braun, G./Kalmbacher,V. (2014) S. 15 ff.; vgl. auch DBVC (2022)

Individuelle Lern- und Leistungsprozesse

„Inhaltlich ist Coaching eine Kombination aus 
individueller Unterstützung … und persönlicher 
Beratung. In einer solchen Beratung wird der Klient 
angeregt, eigene Lösungen zu entwickeln. …  Der Klient 
lernt so im Idealfall, seine Probleme eigenständig zu 
lösen, sein Verhalten/ seine Einstellungen 
weiterzuentwickeln und effektive Ergebnisse zu 
erreichen.“

DBVC (2022)
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Anwendungsbereiche (Auswahl)

Führung

Karriere- und 
Persönlichkeitsentwicklung

Konfliktbearbeitung

Veränderung

Visionsarbeit

…

Vgl.  Salowksi, C. (2020), S. 1-3; vgl. Richter-Kaupp, S./Braun, G./Kalmbacher, V. (2014), S. 23.

Einzelcoaching
Teamcoaching
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Tools und Arten (Auswahl)

Bilder

Aufstellungsarbeit

Persönlichkeitstest

Storytelling

Wertearbeit

…

Richter-Kaupp, S./Braun, G./Kalmbacher,V. (2014), S. 168-254
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Bilder StorytellingWertearbeit

Tools und Arten
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Wüstenschiff ja auch manch schwere Lasten zu tragen hatte, 

schleppen, die zehnmal schwerer sind als du, kleine Ameise? 
Und du tust es mit Freude und Lust, wie ich sehe. Mir werden 
oft schon die paar Säcke zu schwer, die man mir auflädt. Und 
manchmal komme ich keinen Schritt mehr weiter. Kannst du 
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Storytelling

Eines Tages beschloss eine junge Frau, eine Lammkeule zu 
schmoren. Bevor sie das Fleisch in den Ofen schob, schnitt 
sie von der Keule das untere Stück ab und legte dann die 
zwei Teile nebeneinander in den Schmortopf.
Ihr Mann schaute ihr über die Schulter und fragte erstaunt: 
„Warum machst du das?“
"Ich weiß nicht, aber meine Mutter machte das immer 
genau so." war ihre Antwort.
Daraufhin fragte der Mann seine Schwiegermutter, warum 
sie das untere Stück der Keule abschnitt."Ich weiß nicht, 
aber meine Mutter machte das immer genau so." 
antwortete die Schwiegermutter.
Nun fragte der Mann bei nächster Gelegenheit die 
Großmutter, warum sie den unteren Teil der Lammkeule vor 
dem Schmoren abschnitt. Diese antwortete:
"Ach, das hat einen ganz einfachen Grund: Mein Schmortopf 
war damals so klein, dass der ganze Braten einfach nicht 
hineinpasste."

Was hat die Geschichte mit 
ihrer Situation zu tun?

Drei Maurer klopfen Steine und werden gefragt, was sie 
tun. 
Der erste antwortet missmutig: „Ich mache aus großen 
Steinen kleine Steine. 
Der zweite erklärt knapp: „Ich ernähre meine Familie“. 
Der dritte schaut auf und lächelt: „Ich baue eine 
Kathedrale“. 

Welcher der drei Maurer sind 
Sie zurzeit?
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Anwendungsbeispiel

Coaching zur Standortbestimmung und Weiterentwicklung

Auftaktveranstaltung
Standort-

bestimmung
Individuelles 

Coaching
Abschluss-

veranstaltung

• Programmvorstellung

• Instrument der 
Standortbestimmung 
vorstellen

• Durchführung 
Standortbestimmung

• Selbstbild

• Fremdbild

• Individuelles Coaching 
mit Einbeziehung der 
Ergebnisse der 
Standortbestimmung

• Abschlussveranstaltung 
und individuelle 
Umsetzung
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Grundthesen des Vortrags

1.Die Bindung und Förderung von Personal wird immer 
wichtiger.

2.Coaching ist ein geeignetes Instrument von 
Sinnvermittlung und Selbstmanagement.

3. Jeder Coaching-Prozess ist individuell zu gestalten.

16



Ablauf Coaching Prozess 
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Mit Coaching-Prozess ist der gesamte Ablauf eines 
Coachings vom Erstkontakt bis zur Erfolgskontrolle und 
Transfersicherung gemeint.

Kontakt- und 
Kennenlernphase

Inhaltliche 
Orientierungsphase

Analyse- und Diagnosephase

Veränderungsphase

Zielerreichungs-/ 
AbschlussphaseDer Prozess sieht dabei von Coach zu Coach 

anders aus; den einen allgemeingültigen 
Ablauf gibt es nicht. 
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Abgrenzung von Business Coaching

Psychotherapie
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Psychotherapie

Ziel: Heilung eines kranken 
Menschens

Fokus: Genesung

Beratung

Ziel: Optimierung von 
Strategien und  Prozessen

Fokus: Ratschlag

Business Coaching

Ziel: Unterstützung eines 
gesunden Menschens

Fokus: Selbstreflexion

Mentoring

Ziel: Unterstützung durch sehr 
erfahrene Mitarbeitende

Fokus: Integration und 
Förderung

Training

Ziel: Wissens- und 
Kompetenzerwerb

Fokus: spezifische 
Verhaltensweisen
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Abgrenzung von Coaching

Mentoring

Psycho-
therapie

Training

Beratung
Business 
Coaching

Fokus auf Lösung

Fokus auf Problem

personenbezogen sachbezogen
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Erfolgsfaktoren

1. Ein(e) Chef(in) kann niemals Coach ihrer/seiner 
Mitarbeiter sein

2. Coachs dürfen keine Ratschläge geben 

3. Coaching muss immer freiwillig sein

4. Coaching muss immer absolut vertraulich sein

?

Vgl. Richter-Kaupp, S./Braun, G./Kalmbacher,V. (2014), S. 25 ff.

Vgl. Richter-Kaupp, S./Braun, G./Kalmbacher,V. (2014), S. 28 ff.
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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1 Masterstudiengänge am CAS der DHBW - Stand 2022 -

Wirtschaft

Accounting, Controlling, Taxation (M.A.)

Digital Business Management (M.A.)

Entrepreneurship

Finance (M.A.) 

General Business Management (M.A.)

Marketing (M.A.)

Master of Business Administration (MBA)

Media and Data-driven Business (M.A.)

Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie (M.A)

Sales (M.A.)

Steuern, Rechnungslegung und Prüfungswesen (M.A.)

Supply Chain Management, Logistics, Production (M.A.)

Wirtschaftsinformatik (M.Sc.)

Technik

Bauingenieurwesen*

Elektrotechnik (M.Eng.)

Executive Engineering*

Informatik (M.Sc.)

Integrated Engineering  (M.Eng.)

Maschinenbau (M.Eng.)

Wirtschaftsingenieurwesen (M.Sc.)

Sozialwesen

Advanced Practice in Healthcare (M.A.)

Governance Sozialer Arbeit (M.A.)

Sozialplanung (M.A.)

Soziale Arbeit in der Migrationsgesellschaft 

(M.A.)

Digitalisierung in der Sozialen Arbeit (M.A.)

* vorbehaltlich der aktuell laufenden Akkreditierung. Geplanter Start: Wintersemester 2022/2023
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 Masterstudium organisiert durch das DHBW Center for 

Advanced Studies (DHBW CAS)

 Standortübergreifend: Master-Veranstaltungen am DHBW 

CAS und an allen Studienakademien der DHBW

2 Center for Advanced Studies – Modernes Umfeld für ein modernes Studium

27.10.2022 / DHBW CAS, Prof. Dr. Michael Hudetzka
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Eckpunkte im Überblick

 Abschluss: Master of Arts (M.A.)

 Credits: 90 ECTS 

 Regelstudienzeit: vier Semester, Verlängerung ist möglich

 Studienbeginn: Winter- und Sommersemester möglich

 Sprache: deutsch

 Akkreditierung: ZeVA (DHBW zudem systemakkreditiert)

 Gebühren: Wirtschaft: 16.900 € + 300 € Einschreibegebühr (Ausnahme SG Steuern 20.200 €) 

 Studienart/-ort: berufsintegriertes Präsenzstudium 

 Vorlesungen: in 2 - 3 tägigen Lernblöcken (individuell!), ca. 21 bis 22 Präsenztage je 

Semester 1 bis 3
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3 Konzept der Masterstudiengänge am CAS der DHBW
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Ablauf Masterstudium: In zwei Jahren bis zum Master – Verlängerung bei Bedarf möglich

27.10.2022 / DHBW CAS, Prof. Dr. Michael Hudetzka

3 Konzept der Masterstudiengänge am CAS der DHBW
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 Qualifikation zu

- strategischen HR-Businesspartner*innen und

- Change Manager*innen

 Für alle Führungskräfte geeignet, die ihre Leadershipkompetenz

weiter entwickeln wollen

 Durch den Studienfokus und Wahlmöglichkeiten entsteht ein 

individuelles personalwirtschaftliches oder organisations-

psychologisches Curriculum

 Informationen unter: 

https://www.cas.dhbw.de/personalmanagement

2927.10.2022 / DHBW CAS, Prof. Dr. Michael Hudetzka

4 Dualer Master Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie 
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Studiengangs-Module 

Fokus 

Personalmanagement

Wahlmodule 

Personalmanagement

(mit mind. 2 Modulen 

Wirtschaftspsychologie)

Studiengangs-Module 

Fokus 

Wirtschaftspsychologie

Wahlmodule 

Wirtschaftspsychologie

(mit mind. 2 Modulen 

Personalmanagement)

Studiengangs-Kernmodule 

(obligatorisch)

Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie

zu Beginn des Studiums festlegen

27.10.2022 / DHBW CAS, Prof. Dr. Michael Hudetzka

4 Der Duale Master Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie 
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Curricularer Fokus Personalmanagement

4 Der Duale Master Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie 

* Weitere fachbereichsübergreifende Wahlmöglichkeiten aus dem Gesamtangebot des 

DHBW CAS (max. 2 Module) nach Absprache mit den Wissenschaftlichen Leiter*innen

*
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Curricularer Fokus Wirtschaftspsychologie

4 Der Duale Master Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie 

* Weitere fachbereichsübergreifende Wahlmöglichkeiten aus dem 

Gesamtangebot des DHBW CAS (max. 2 Module) nach Absprache mit 

den Wissenschaftlichen Leiter*innen

*
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3 Seminare mit insgesamt 6 Seminartagen unterstützen in der persönlichen 

Entwicklungs- und Karriereplanung

4 Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie – Fachübergreifende   

Kompetenzen



Duale Hochschule Baden-Württemberg

Center for Advanced Studies

5 Weitere Informationen und allgemeine Ansprechpartner am CAS

siehe:

http://www.cas.dhbw.de/

sowie regelmäßige 

Infoveranstaltungen für 

Studieninteressierte und Duale 

Partner unter

https://www.cas.dhbw.de/veranstal

tungen/
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http://www.cas.dhbw.de/
https://www.cas.dhbw.de/veranstaltungen/
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6 Ansprechpartner des CAS für Personalmanagement und Wirtschaftspsychologie

27.10.2022 / DHBW CAS, Prof. Dr. Michael Hudetzka 35

Prof. Dr. Uwe Schirmer

Wissenschaftlicher Leiter Personalmanagement und 
Wirtschaftspsychologie

Studiengangsleiter BWL-Personalmanagement

E-Mail: schirmer@dhbw-loerrach.de
Telefon: +49 (0) 7621 / 2071 - 316

Sabine Berger

Leiterin Geschäftsstelle CAS an der DHBW Lörrach

Studienberatung zum Master Personalmanagement und 
Wirtschaftspsychologie

E-Mail: berger@dhbw-loerrach.de
Telefon: +49 (0)7621 / 2071 - 313
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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