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. ERASMUS POLICY STATEMENT (EPS)

ERASMUS POLICY STATEMENT

Participation in Erasmus+

Mit ihren Aktivitdten im Bereich der Internationalisierung verfolgt die Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg (DHBW) insgesamt das Ziel nicht nur ihre Studierenden auf das Leben in einer
globalisierten Welt vorzubereiten, sondern dartber hinaus mit ihrem Bildungsmodell und spezifischen
Studienkonzept dazu beizutragen, die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Dualen Partner im
globalen Umfeld zu erhalten bzw. zu steigern. Diese Zielsetzung wird durch die Vermittlung von
interkulturellen Kompetenzen an die Studierenden, die Unterstiitzung der Dualen Partner in ihrer
internationalen Geschaftstatigkeit und mit entwicklungspolitischer Bildungszusammenarbeit verfolgt.

Die DHBW ist Mitglied der europaischen Hochschulallianz EU4DUAL — der einzige Verbund dualer
Hochschulen innerhalb der Europaischen Union. Ziel der Allianz ist es, Qualitatsstandards flr das duale
Studium in der EU festzulegen. Als weltweite Referenz fiir qualitativ hochwertige duale Studienangebote
soll EU4Dual das duale Studium verbreiten und den internationalen Austausch intensivieren.
Gemeinsam mit acht weiteren europaischen Hochschulen hat sich die DHBW aulRerdem folgende Ziele
gesetzt: Studierendenmobilitat, Lehrendenmobilitat, Mitarbeitendenmobilitdt, gemeinsame Lehr- und
Forschungsprojekte. Die Zusammenarbeit mit internationalen Partnern wird in EU4Dual realisiert.
Gemeinsame strategische Rahmenbedingungen sowie gemeinsame Studienangebote, wie Joint Dual
Master und gemeinsame Forschungsaktivitdten sollen etabliert werden. Das DHBW CAS organisiert
dabei federfuhrend fur die DHBW die gemeinsamen Aktivitdten hinsichtlich der Entwicklung von Joint
Dual Masterangeboten.

Am DHBW CAS sind einzelne Internationalisierungsaktivitdten vorhanden, die mit der Schaffung eines
International Office geblindelt und ausgebaut werden sollen. Hierzu wurden
Internationalisierungsleitlinien erarbeitet. So sollen internationale Studienangebote, wie Exkursionen ins
europaische und auflereuropaische Ausland ausgebaut und englischsprachige Module bis hin zu
englischsprachigen Studiengangen etabliert werden, um mehr auslandische Studierende ans DHBW
CAS zu holen. Die Mobilitdt der Studierenden soll geférdert und Auslandsaufenthalte durch Belegung
von Modulen an Partnerhochschulen oder Aufenthalten bei ausléndischen Unternehmen ermdglicht
werden. Ebenso sollen Professoren*innen aus dem Ausland fir Gastvorlesungen gewonnen werden,
moglichst in Verbindung mit der Méglichkeit eine*n DHBW Professorin an die auslandische Hochschule
zu entsenden. Innerhalb der Hochschulallianz EU4Dual werden vom DHBW CAS mit den in der Allianz
vertretenen Hochschulen Joint Dual Masterprogramme entwickelt, organisiert und umgesetzt. Die
Kooperation mit Hochschulen und Universitaten ist dabei Voraussetzung und muss verstarkt umgesetzt
werden. Neben den Partnern der europaischen Hochschulallianz sind auch Kooperationen mit
aulRereuropaischen Universitaten und Einrichtungen vorgesehen, wie z.B. dem ITGC in Indien.

Die Steigerung der Internationalisierungsaktivitaten in allen Erasmus+ Aktivitaten ist konkretes Ziel des
DHBW CAS.

Die Teilnahme an Auslandsaktivitdten bedeutet fiir Studierende persénliche und berufliche
Weiterbildung, indem u.a. Sprachkenntnisse und interkulturelle Kompetenzen ausgebaut und die
Employability erhéht werden. Die Teilnahme an Erasmusprogrammen starkt die Bildung einer
europaischen ldentitat.

Staff-Mobilitat hat u.a. positive Auswirkungen auf die ,Internationalization at Home*. Gastdozierende
tragen dazu bei, dass auch Studierende, die nicht ins Ausland gehen (kénnen), eine Art der
internationalen Erfahrung machen kdénnen. Netzwerke entstehen und gemeinsame internationale
Forschungsvorhaben und/oder die Entwicklung gemeinsamer Studienangebote werden geférdert, um
insgesamt die Qualitat der Lehre zu steigern.

Strategy, objectives and impact

Das DHBW CAS versteht Internationalisierung als wichtigen strategischen Aspekt zur
Weiterentwicklung der Hochschule, um als Anbieter von anspruchsvollen akademischen
Bildungsangeboten wettbewerbsfahig zu sein und die Bedarfe der Masterstudierenden und Dualen
Partner zu bedienen. Durch die Internationalisierung der dualen Masterprogramme mdchte das DHBW
CAS die Masterstudierenden auf die Anforderungen eines globalen Arbeitsmarktes vorbereiten und
ihnen die Moglichkeit bieten, internationale Erfahrungen und interkulturelle Kompetenz zu sammeln.
Gleichzeitig will das DHBW CAS als duale Hochschule seine Dualen Partner dabei unterstltzen,
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Fachkrafte aus dem Ausland durch ein entsprechendes Bildungsangebot in den deutschen Arbeitsmarkt
zu integrieren. Schwerpunkte der Internationalisierungsstrategie sind zunachst die drei Handlungsfelder:

1. Starkung der Interkulturellen Kompetenz und Ermdglichen internationaler Erfahrungen der
Masterstudierenden:

Um die Masterstudierenden des DHBW CAS erfolgreich auf einen globalen Arbeitsmarkt vorzubereiten,
werden die dualen Masterprogramme verstarkt auf die (Weiter-)Entwicklung ihrer interkulturellen
Kompetenz setzen sowie internationale Erfahrungen moglich machen. Dazu zahlen Angebote am
DHBW CAS, die Interkulturalitédt und Globalisierungsthemen zum Inhalt haben. Sie geben insbesondere
auch denjenigen Studierenden die Mdglichkeit, interkulturelle Themen und internationale
Projekterfahrung in ihr Studium zu integrieren, die aus unterschiedlichen Grinden keinen
Auslandsaufenthalt realisieren kdnnen.

Maflnahmen:

= Steigerung des Angebots von Projekten zu Interkulturalitdt innerhalb des Moduls ,W3M10002
Lehrforschungsprojekt: Aktuelle Managementthemen®.

= Ausbau von Seminaren mit Bezug zu Interkultureller und internationaler Kompetenz im Modul
.Fachlbergreifende Kompetenzen®.

= Aufbau und Pflege eines internationalen Netzwerks an Dozierenden von auslandischen DHBW
Partnerhochschulen: Ziel ist die Integration von Gastdozierenden in Modulen des DHBW CAS und
Forderung der Betreuung wissenschaftlicher v.a. englischsprachiger Arbeiten.

= Vernetzung mit anderen internationalen Akteuren und Hochschulen am Standort Heilbronn.

2. Steigerung der Mobilitat DHBW CAS Studierender (,,Outgoing®)

Um den DHBW Masterstudierenden die Mdglichkeit zu geben, Erfahrungen im Ausland zu sammeln,
sollen gezielt internationale Exkursionen ausgebaut und Austauschprogramme an und mit
internationalen Partneruniversitaten etabliert werden. Aufgrund des berufsintegrierenden Charakters
des DHBW CAS Studienmodells ist darauf zu achten, dass die Studierenden den Auslandsaufenthalt
reibungslos in ihr Studium integrieren kdnnen. Unter diesen Rahmenbedingungen bieten sich
Exkursionen im Rahmen von Modulen sowie Summer bzw. Winter Schools im Ausland an, die in
Modulen unserer Masterprogramme integriert sind.

Maflnahmen:

= Aufbau eines Angebots an Summer bzw. Winter School an Partnerhochschulen, um Studierenden am
DHBW CAS modul- bzw. fachbezogen Kurzaufenthalte zu ermdglichen. Pilothaft sollen in einem
ersten Schritt Summer Schools im Rahmen des Masterprogramms Data Science und Al bei
Partnerhochschulen der EU4Dual Allianz ermdglicht werden (European Masterclass Al). Als nachster
Schritt sind Kooperationspartner zu finden, bei denen im Rahmen von Anrechnungen
modulbezogenes Studieren im Ausland mdéglich gemacht werden kann.

= Entwicklung von Mdglichkeiten zum Auslandsemestern und internationalen Forschungsaufenthalten
in Abstimmung mit internationalen Beschaftigungsmadglichkeiten bei Dualen Partnern.

3. Steigerung des Anteils auslandischer Studierender am DHBW CAS (,Incoming®)

Die Aktivitaten des DHBW CAS zielen darauf ab, die Dualen Partner bei der beruflichen Integration
auslandischer Fachkrafte in den deutschen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Dazu sollen, orientiert an
Bedurfnissen der Dualen Partner und Studierender, neben international ausgerichteten Modulen sowie
Masterstudiengangen auch kiirzere Zertifikatsprogramme eingefiihrt werden. Um Sprachbarrieren fiir
auslandische Studierende zu verringern, soll das Angebot an englischsprachigen Modulen erhoht
werden.

Eine Steigerung des Anteils auslandischer Studierender bedingt sehr gute Englischkenntnisse und eine
hohe interkulturelle Kompetenz auf Seiten der Mitarbeitenden im Studienservice und in der Verwaltung
des DHBW CAS. Daher werden die Mitarbeitenden in diesen Bereichen durch entsprechende
Weiterbildungsangebote gestarkt.

MaRnahmen:

= Einfllhrung der European Dual Master Class Al bis zum Start des Wintersemesters 2025/26 im
Rahmen der EU4Dual Allianz

= Einflihrung des Masterprogramms “Healthy Living and Wellbeing“ in 2027 im Rahmen des EU4Dual
Allianz.

= Steigerung des Angebots englischsprachiger Module mit besonderem Fokus auf die Sicherstellung
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einer hohen Qualitat.

= Entwicklung und Aufbau eines englischsprachigen MBA bzw. geeigneter Masterprogramme, um
asiatische Bewerber*innen sowie Bewerber‘innen aus anderen europdischen Landern als
Studierende und als potentielle Mitarbeitende fir den deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen
(Programmentwicklung in enger Abstimmung mit Dualen Partnern).

= Einflihrung von Zertifikatsprogrammen / Coachingprogrammen, die auslandische Fachkrafte bei der
beruflichen Integration in Deutschland unterstitzen (Programme zu entwickeln in Abstimmung mit
Dualen Partnern).

= Fortbildungsvereinbarungen mit dem Ziel, die Englischkenntnisse und die interkulturelle Kompetenz
der Mitarbeitenden am DHBW CAS zu starken.

Indicators

1. Starkung der Interkulturellen Kompetenz und Ermdoglichen internationaler Erfahrungen der
Masterstudierenden:

Maflnahmen und Indikatoren:

= Steigerung des Angebots von Projekten zu Interkulturalitdt innerhalb des Moduls ,W3M10002
Lehrforschungsprojekt: Aktuelle Managementthemen®: Ab dem Wintersemester 2025/26 soll
mindestens 1 Seminar pro Semester mit internationalem Bezug angeboten werden, das mdglichst in
Englisch durchgeflihrt werden soll.

= Ausbau von Seminaren mit Bezug zu interkultureller und internationaler Kompetenz im Modul
.Fachlbergreifende Kompetenzen“: Ab dem Wintersemester 2025/26 soll mindesten ein Seminar zu
interkultureller und internationaler Kompetenz angeboten werden mit dem Ziel die angebotenen
Seminare in diesem Bereich bis Ende 2027 kontinuierlich auf 3-4 regelmafig angebotene Seminare
auszubauen.

= Aufbau und Pflege eines internationalen Netzwerks an Dozierenden von auslandischen DHBW
Partnerhochschulen: Ziel ist die Integration von Gastdozierenden in Modulen des DHBW CAS und
Férderung der Betreuung wissenschaftlicher v.a. englischsprachiger Arbeiten: Bis zum Studienjahr
2026/27 soll in 50 % der Studiengdnge am DHBW CAS in einem Studiengangskernmodul ein*e
Gastdozierende™r eingesetzt werden.

= Vernetzung mit anderen internationalen Akteuren und Hochschulen am Standort Heilbronn: Bis zum
Studienjahr 2026/27 sollen regelmaBige Treffen und Austauschrunden mit den internationalen
Akteuren und Hochschulen stattfinden und gemeinsame Aktivitaten identifiziert werden.

2. Steigerung der Mobilitat DHBW CAS Studierender (,Outgoing®)
Maflinahmen und Indikatoren:

= Weiterentwicklung des bereits bestehenden Modulangebots bei Exkursionen. Kinftig sollen dabei alle
Exkursionen fachbereichstbergreifend angeboten werden: Durchfiihrung aller vier Exkursionsformen
in jedem Semester bis zum Studienjahr 2026/27.

= Aufbau eines Angebots an Summer bzw. Winter School an Partnerhochschulen, um Studierenden am
DHBW CAS modul- bzw. fachbezogen Kurzaufenthalte zu ermdglichen: Zum Wintersemester
2025/26 Start der EU4Dual Masterclass Al. Ab dann sollen erste Studierende bei den EU4Dual
Allianzpartnern modulbezogen studieren konnen.

= Entwicklung von Mdglichkeiten zum Auslandsemestern und internationalen Forschungsaufenthalten
in Abstimmung mit internationalen Beschaftigungsmadglichkeiten bei Dualen Partnern: Ab 2027 sollen
erste Studierende ein Auslandssemester und/oder internationalen Forschungsaufenthalt belegen.

3. Steigerung des Anteils auslandischer Studierender am DHBW CAS (,Incoming®)
MafRnahmen und Indikatoren:

= Einflihrung der EU4Dual Masterclass Al bis zum Start des Wintersemesters 2025/26 im Rahmen der
EU4Dual Allianz: jahrlich sollen 20 Studierende zur Winter School an das DHBW CAS kommen.

= Einfuhrung des Joint Dual Masters “Healthy Living and Wellbeing“ in 2027 im Rahmen des EU4Dual
Allianz: Erste Kohorte von Studierenden aus europaischen und aulRereuropaischen Landern wird zum
in 2027 erwartet.

= Steigerung des Angebots englischsprachiger Module mit besonderem Fokus auf die Sicherstellung
einer _hohen Qualitét: In jedem Studiengang soll mindestens ein englischsprachiges Modul
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durchgefliihrt werden.

Entwicklung und Aufbau eines englischsprachigen MBA bzw. geeigneter Masterprogramme, um
asiatische Bewerber*innen sowie Bewerber‘innen aus anderen europdischen Landern als
Studierende und als potentielle Mitarbeitende fir den deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen
(Programmentwicklung in enger Abstimmung mit Dualen Partnern):

-> Start des JDM Healhy Living and Wellbeeing in 2027.

- Start eines englischsprachigen MBA Masterprogramms in Kooperation mit der Deutschen
Auflenhandelskammer Mumbai mit jahrlich 15 Studierenden.

- bis zum Studienjahr 2027 soll ein englischsprachiges Studienangebot angeboten werden, in dem
ein bestehendes Studienprogramm komplett in Englisch belegt werden kann.

Einfihrung von Zertifikatsprogrammen / Coachingprogrammen, die auslandische Fachkrafte bei der
beruflichen Integration in Deutschland unterstlitzen (Programme zu entwickeln in Abstimmung mit
Dualen Partnern): Start eines Pilotprogrammes zum Studienjahr 2026/27.

Fortbildungsvereinbarungen mit dem Ziel, die Englischkenntnisse und die interkulturelle Kompetenz
der Mitarbeitenden am DHBW CAS zu starken: 2026 belegen 10 % der Mitarbeiter*innen im
Studienservice und Studiengangsmanagement Englischkurse zur individuellen
Kompetenzerweiterung.




